Vaikutusten ennakkoarviointi Jarvenpaan varhaiskasvatuksen palveluverkon paatoksenteossa 2026

P&atosten vaikutuksia tulee ennakoida, silla kaupungin tekemat paatokset vaikuttavat suoraan tai valillisesti ihmisiin, ympéristoon, talouteen ja yrityksiin.
Ennakkoarviointi onnistuu parhaiten, kun se liitetd&n osaksi valmistelu- ja paatoksentekokayténtoja.

Merkkien selitys vaihtoehdoista: V1 = Narekadun péivékodin toiminta siirtyy Haarajoen koululle, Narekadun moduuli korvaa Satusaunan paivéakotirakennuksen, Kinnarin paivakoti poistuu
palveluverkosta, Tahvontupa peruskorjataan

V2 = Nérekadun péivékodin toiminta siirtyy Haarajoen koululle, Narekadun moduuli korvaa Kinnarin paivakotirakennuksen, Satusaunan paivékoti poistuu
palveluverkosta, Tahvontupa peruskorjataan

V3= Néarekadun paivakodin toiminta siirtyy Haarajoen koululle, Narekadun moduuli korvaa Satusaunan paivékotirakennuksen, Kinnarin ja Tahvontuvan
paivakodit poistuvat palveluverkosta, ostopalvelua lisataan

Jarvenpad

Vihtakadun rakennus toimii Kartanon koulun véistétilana 1/2028- 6/2029 sek tarvi 8/29- distotil (VE1ja3).
Keskustan paivakoti poistuu verkosta ja Pollen tilat ovat varhai: aytossa,

Ainolaan ei uutta paivakotia, vaan t i var

; j koulu-paivakoti 8/2028 eli Na in toiminta siirtyy Haarajoen koululle.

JYK ja Kartano peruskorjataan: mihin i yhmat vaistava

VAKAVE 1:

Narekadun moduuli korvaa Satusaunan
paivakotirakennuksen.

Kinnarin paivakoti poistuu palveluverkosta.
Ostopalvelun lisadmista selvitetdan

Kinnarin paivakoti poistuu palveluverkosta 2027.

Satusauna péivakotirakennus puretaan 2028 ja
Nérekadun moduuli siirretdan Satusaunan tontille
2029.

Tahvontupa peruskorjataan 2027.

Yksityisen kapasiteetin hyddyntaminen ostopalvelua
lisaamalla.

2532026

VIAKAVE 2:

Néarekadun moduuli korvaa Kinnarin
paivakotirakennuksen.

Satusaunan paivakoti poistuu palveluverkosta.
Ostopalvelun lisaamista selvitetaan.

Satusauna poistuu palveluverkosta 2027

Kinnarin paivakotirakennus puretaan 2028 ja

Nérekadun moduuli siirretéddn Kinnarin tontille 2029.

Tahvontupa peruskorjataan 2028.

Yksityisen kapasiteetin hyodyntaminen ostopalvelua
lisdamalla.

VAKAVE 3:

Narekadun moduuli korvaa Satusaunan
paivakotirakennuksen.

Kinnarin ja Tahvontuvan paivakodit
poistuvatpalveluverkosta.

Ostopalvelua lisataan,

Kinnarin paivakoti poistuu palveluverkosta 2027.

Satusauna péivakotirakennus puretaan 2028 ja
Nérekadun moduuli siirretddn Satusaunan tontille
2029.

Tahvontupa poistuu palveluverkosta 2027

Yksityisen kapasiteetin hyodyntdminen ostopalvelua
lisaamalla.

pai aan yksityisen vart

suhteellista osuutta.

uksen



Paatdksen vaikutus

Paatos: Varhaiskasvatuksen palveluverkko 2040

Arvioinnin tekijé(t): Lea Myllyniemi, Reetta Vossi, Miia Tilhonen, Hanna Kettunen, Kirsi Pietikéinen, Mia Wabhlsten ja Suvi Lindberg
Paivamaara: 15.4.2026

1. Strategiavaikutukset, miten asia/péaatos vaikuttaa Jarvenpéan strategian toteutumiseen. Vaikutuksia arvioidaan pitkalla aikavalilla. Jarvenpéén
strategia: https://www.jarvenpaa.fi/kaupunki-ja-paatoksenteko/jarvenpaastrategia-2030

2. Vaikutukset ihmisiin (Paatosten vaikutukset eri ihmisryhmiin, esimerkiksi sukupuolen, ién, asuinpaikan, kielen, kulttuuritaustan, tulojen,
koulutuksen, ammatti- ja tydmarkkina-aseman tai erityisryhman tms. mukaan.)

3. Vaikutukset ympéristdon ja ilmastoon (Vaikutukset, jotka aiheutuvat luonnonvarojen ja energian kdytosta ja niihin liittyvisté paéstojen ja jatteiden
maarastd, kulutuskayttaytymisen muutoksesta tai toimintojen sijoittumisesta ja niihin liittyvista liikkumis- ja liilkenneratkaisuista.)

4. Vaikutukset kunnan henkilst6on ja talouteen

5. Vaikutukset yrityksiin (Vaikutukset, jotka aiheutuvat esimerkiksi julkisista hankinnoista, asunto- ja kaavoituspolitiikasta, likenneratkaisuista tai
kunnan talouspolitiikasta.)

Merkkien selitykset
++ Merkittéva ja pitkdaikainen myonteinen vaikutus - Lyhytaikainen kielteinen vaikutus
+ Lyhytaikainen myénteinen vaikutus -- Merkittéva ja pitk&aikainen kielteinen vaikutus

0 Neutraali vaikutus



Strategiavaikutukset

Merkittavien paatosten osalta tehd&an arviointi siitd, miten asia/paatos vaikuttaa Jarvenpaan strategian toteutumiseen. Vaikutuksia arvioidaan pitkalla
aikavalilla. Jarvenpaan strategia:

Strateginen pdamaara Vaihtoehdot Tukee + /el Vaikutuksen kuvaus lyhyesti
tue -/ ei
vaikutusta 0
J1 Kukoistava kaupunki = V1: Narekadun paivakodin toiminta ~ + Tukee palveluverkon hallittua uudistamista ja nykyisten alueiden elinvoimaa.

siirtyy Haarajoen koululle, Narekadun
moduuli korvaa Satusaunan
paivakotirakennuksen, Kinnarin
paivakoti poistuu palveluverkosta,
Tahvontupa peruskorjataan

V2: Néarekadun péivikodin toiminta + Tukee palveluverkon hallittua uudistamista ja nykyisten alueiden elinvoimaa.
siirtyy Haarajoen koululle, Narekadun

moduuli korvaa Kinnarin

paivakotirakennuksen, Satusaunan

paivakoti poistuu palveluverkosta,

Tahvontupa peruskorjataan

V3: Nérekadun paivakodin toiminta 0/- Kunnallisen palveluverkon supistuminen heikentéé joidenkin alueiden
siirtyy Haarajoen koululle, Narekadun
moduuli korvaa Satusaunan
paivékotirakennuksen, Kinnarin ja
Tahvontuvan péivékodit poistuvat
palveluverkosta, ostopalvelua lisétédén

vetovoimaa ja koettua lahipalvelua.

J2 Kasvun paikka V1: Narekadun paivakodin toiminta + Yritysvaikutukset jaavéat vahaisiksi, yksityisen varhaiskasvatuksen osuus pysyy
ihmisille ja yrityksille siirtyy Haarajoen koululle, Nerekadun ennallaan tai kasvaa hieman. Toimintaedellytykset pysyvat nykyisell tasolla.
moduuli korvaa Satusaunan
paivakotirakennuksen, Kinnarin
paivakoti poistuu palveluverkosta,
Tahvontupa peruskorjataan

V2: Narekadun péivakodin toiminta + Yritysvaikutukset jaavéat vahaisiksi, yksityisen varhaiskasvatuksen osuus pysyy
siirtyy Haarajoen koululle, Narekadun

modutli korvaa Kinnarin ennallaan tai kasvaa hieman. Toimintaedellytykset pysyvat nykyisella tasolla.



J3 Yksil6llinen
huomioiminen

paivakotirakennuksen, Satusaunan
paivakoti poistuu palveluverkosta,
Tahvontupa peruskorjataan

V3: Nérekadun péivékodin toiminta
siirtyy Haarajoen koululle, Narekadun
moduuli korvaa Satusaunan
paivakotirakennuksen, Kinnarin ja
Tahvontuvan paivakodit poistuvat
palveluverkosta, ostopalvelua lisataén

V1: Narekadun paivakodin toiminta
siirtyy Haarajoen koululle, Narekadun
moduuli korvaa Satusaunan
paivakotirakennuksen, Kinnarin
paivakoti poistuu palveluverkosta,
Tahvontupa peruskorjataan

V2: Narekadun paivékodin toiminta
siirtyy Haarajoen koululle, Narekadun
moduuli korvaa Kinnarin
paivakotirakennuksen, Satusaunan
paivakoti poistuu palveluverkosta,
Tahvontupa peruskorjataan

V3: Narekadun paivakodin toiminta
siirtyy Haarajoen koululle, Narekadun
moduuli korvaa Satusaunan
paivakotirakennuksen, Kinnarin ja
Tahvontuvan paivakodit poistuvat
palveluverkosta, ostopalvelua lisétédén

V1: Narekadun paivékodin toiminta
siirtyy Haarajoen koululle, Narekadun
moduuli korvaa Satusaunan

++

Yksityisen varhaiskasvatuksen suhteellisen osuuden kasvu lisaa yksityisten
palveluntuottajien toimintaedellytyksia

Yksil6llinen tuki toteutuu riippumatta toimintayksikdsté. Tuen tarpeisiin
vastataan vasun mukaisesti kaikissa yksik@isséa.

Palvelujen keskittdminen voi tehostaa tuen jarjestamistd, mutta edellyttaa
huolellista ryhmarakenteiden suunnittelua ja laadukkaita siirtokaytantoja.

Mahdollistaa yksilollisen tuen jatkumisen kunnallisissa yksikoissa ja suhteellisen
pienissa toimintayksikoissa.

Palvelujen keskittaminen voi tehostaa tuen jarjestamista, mutta edellyttaé
huolellista ryhmérakenteiden suunnittelua ja laadukkaita siirtokaytantoja.

Palveluntuotannon painottuminen entista enemman yksityiselle
palveluntuottajalle vaikeuttaa yhtendisten toimintamallien ja tuen
varmistamista. Lisda ohjauksen, neuvonnan ja valvonnan tarvetta ja
tydmaaraa. Palvelujen keskittdminen kunnallisessa palvelussa voi tehostaa tuen
jarjestamista, mutta edellyttédé huolellista ryhmarakenteiden suunnittelua ja
laadukkaita siirtokaytantoja.

Edellyttaa henkildston siirtymia, mutta kokonaisuutena hallittavissa.



H1 Onnistumisia ja iloa
mahdollistava
tydyhteiso

T1 Vastuullisuus
ratkaisuissa

paivakotirakennuksen, Kinnarin
paivakoti poistuu palveluverkosta,
Tahvontupa peruskorjataan +

V2: Narekadun paiviakodin toiminta -
siirtyy Haarajoen koululle, Narekadun
moduuli korvaa Kinnarin
paivakotirakennuksen, Satusaunan
paivakoti poistuu palveluverkosta,
Tahvontupa peruskorjataan

V3: Nérekadun péivékodin toiminta -
siirtyy Haarajoen koululle, Narekadun
moduuli korvaa Satusaunan
paivakotirakennuksen, Kinnarin ja
Tahvontuvan paivakodit poistuvat
palveluverkosta, ostopalvelua lisataén

V1: Narekadun paivakodin toiminta ++
siirtyy Haarajoen koululle, Narekadun
moduuli korvaa Satusaunan
paivakotirakennuksen, Kinnarin

paivakoti poistuu palveluverkosta,
Tahvontupa peruskorjataan

V2: Narekadun paivékodin toiminta ++
siirtyy Haarajoen koululle, Narekadun
moduuli korvaa Kinnarin
paivakotirakennuksen, Satusaunan

Lisaa epavarmuutta, henkiloston siirtymisia ja riskia tydhyvinvoinnin
heikkenemiseen.

Mahdollistaa ammatillisen kehittymisen ja uuden oppimisen sek& osaamisen
jakamisen. Siirtyminen mahdollistaa ammatillisen uudistumisen ja voi tukea
hyvinvointia.

Edellyttdd henkiloston siirtymid, mutta kokonaisuutena hallittavissa.

Lis&d& epavarmuutta, henkiléston siirtymisia ja riskid tydhyvinvoinnin
heikkenemiseen.

Mahdollistaa ammatillisen kehittymisen ja uuden oppimisen ja osaamisen
jakamisen Siirtyminen mahdollistaa ammatillisen uudistumisen ja voi tukea
hyvinvointia.

Edellyttaa henkildston siirtymisié ja olemassa olevien tydsuhteiden jatkumisen
tarkastelua. Lisda epavarmuutta, henkiloston siirtymisia ja riskia
tyohyvinvoinnin heikkenemiseen.

Mahdollistaa ammatillisen kehittymisen ja uuden oppimisen ja osaamisen
jakamisen. Siirtyminen mahdollistaa ammatillisen uudistumisen ja voi tukea
hyvinvointia.

Mahdollistaa huonokuntoisista tiloista luopumisen ja peruskorjauksen
hyodyntamisen. Vastaa tilojen tekniseen kuntoon ja kapasiteetin kdytto6n
liittyviin haasteisiin. Muutoksella ennakoidaan vélttamattémia muutoksia
palveluverkossa, joita huonokuntoiset tilat, lapsiméérén ennakoitua hitaampi
kasvu seka yksityisten palveluntuottajien vapaat paikat edellyttavat.

Mahdollistaa huonokuntoisista tiloista luopumisen ja peruskorjauksen
hyddyntamisen. Vastaa tilojen tekniseen kuntoon ja kapasiteetin kayttoon
liittyviin haasteisiin. Muutoksella ennakoidaan valttamattomi& muutoksia



paivakoti poistuu palveluverkosta, palveluverkossa, joita huonokuntoiset tilat, lapsimaarén ennakoitua hitaampi
e T PR E D TR kasvu seka yksityisten palveluntuottajien vapaat paikat edellyttavat.

V3: Nérekadun paivékodin toiminta + Muutoksella ennakoidaan valttaméattémid muutoksia palveluverkossa, joita
siirtyy Haarajoen koululle, Narekadun huonokuntoiset tilat, lapsiméaran ennakoitua hitaampi kasvu seka yksityisten

moduuli korvaa Satusaunan palveluntuottajien vapaat paikat edellyttavat.
paivakotirakennuksen, Kinnarin ja

Tahvontuvan paivakodit poistuvat
palveluverkosta, ostopalvelua lisétédén

P1 Viisas ja oikea- V1: Narekadun paivakodin toiminta * Mahdollistaa maltillisen reagoinnin nykytilanteeseen. Tehostaa tilakapasiteetin
aikainen toiminta siirtyy Haarajoen koululle, Narekadun kayttoa.

moduuli korvaa Satusaunan

paivakotirakennuksen, Kinnarin

paivakoti poistuu palveluverkosta,

Tahvontupa peruskorjataan

V2: Narekadun paivékodin toiminta + Mahdollistaa maltillisen reagoinnin nykytilanteeseen. Tehostaa tilakapasiteetin
siirtyy Haarajoen koululle, Narekadun kayttoa.

moduuli korvaa Kinnarin

paivakotirakennuksen, Satusaunan

paivakoti poistuu palveluverkosta,

Tahvontupa peruskorjataan

V3: Nérekadun paivakodin toiminta * Tehostaa tilakapasiteetin kayttoa, liséé yksityisten palveluntuottajien osalta

siirtyy Haarajoen koululle, Narekadun edellytyksia saada asiakkaita.
moduuli korvaa Satusaunan

paivakotirakennuksen, Kinnarin ja
Tahvontuvan paivakodit poistuvat
palveluverkosta, ostopalvelua lisataan Vaestdennusteen muutokset ovat mahdollisia, joten V3:ssa riski kunnallisen

palvelutuotannon alimitoitukseen on suurempi. Yksityisen palvelutuotannon
mahdollinen supistuminen epavarmassa suhdannetilanteessa on huomioitava
riskina.

Johtopé&atos ja perustelut: Varhaiskasvatuksen palveluverkon muutoksilla on strategisesti merkittavia vaikutuksia erityisesti lasten hyvinvointiin,
yhdenvertaisuuteen ja palvelujen saavutettavuuteen. Tehdyn ennakkovaikutusten arvioinnin ja lapsivaikutusten arvioinnin perusteella korostuu tarve
toteuttaa palveluverkon muutokset hallitusti siten, ettd lapsen etu, arjen jatkuvuus ja laadukas varhaiskasvatus turvataan kaikissa vaihtoehdoissa.



Strategisten tavoitteiden kannalta keskeista on tasapainottaa taloudelliset reunaehdot ja palveluverkon sopeuttaminen niin, etté ratkaisut tukevat
pitkdjanteisesti lasten hyvinvointia, henkiloston jaksamista ja kaupungin vetovoimaa.

Vaikutukset ihmisiin (Paatosten vaikutukset eri ihmisryhmiin, esimerkiksi sukupuolen, i&n, asuinpaikan, kielen, kulttuuritaustan, tulojen, koulutuksen,

ammatti- ja tydmarkkina-aseman tai erityisryhman tms. mukaan.)

Palvelujen
saatavuuteen ja
laatuun

Terveyteen ja
hyvinvointiin

Vaihtoehdot

V1: Nérekadun péivékodin toiminta siirtyy
Haarajoen koululle, Narekadun moduuli korvaa
Satusaunan paivakotirakennuksen, Kinnarin
paivakoti poistuu palveluverkosta, Tahvontupa
peruskorjataan

V2: Nérekadun péivékodin toiminta siirtyy
Haarajoen koululle, Narekadun moduuli korvaa
Kinnarin péivékotirakennuksen, Satusaunan
paivakoti poistuu palveluverkosta, Tahvontupa
peruskorjataan

V3: Nérekadun péivékodin toiminta siirtyy
Haarajoen koululle, Narekadun moduuli korvaa
Satusaunan péivékotirakennuksen, Kinnarin ja
Tahvontuvan péaivékodit poistuvat
palveluverkosta, ostopalvelua lisétédén

V1: Nérekadun péivékodin toiminta siirtyy
Haarajoen koululle, Narekadun moduuli korvaa
Satusaunan paivakotirakennuksen, Kinnarin
paivakoti poistuu palveluverkosta, Tahvontupa
peruskorjataan

Merkki Vaikutuksen kuvaus lyhyesti

+ Palveluverkko séilyy alueellisesti kattavana.

Osalla perheista matkat pidentyvat.

i Palveluverkko séilyy alueellisesti kattavana.

Osalla perheista matkat pidentyvat.

- Kunnallisten paikkojen véheneminen heikent&é niiden saatavuutta tietyilla
alueilla ja osalla perheistd matkat pidentyvat. Kunnallisten
l&hipdivakotipaikkojen vahentyessa perheiden yhdenvertaisuus palvelujen
saannissa voi karsid, etenkin jos lapsimaara kasvaa tulevaisuudessa.

++ Peruskorjatut ja tarkoituksenmukaisemmat tilat tukevat terveellisté
toimintaymparistoa.

Muutokset ja epédvarmuus voivat kuormittaa perheitd ja henkilostoa.



Osallistumiseen
(osallistuminen
paatoksiin ja
vaikuttaminen,
tiedonsaanti jne.)

V2: Narekadun paivakodin toiminta siirtyy
Haarajoen koululle, Narekadun moduuli korvaa
Kinnarin paivakotirakennuksen, Satusaunan
paivakoti poistuu palveluverkosta, Tahvontupa
peruskorjataan

V3: Nérekadun péivékodin toiminta siirtyy
Haarajoen koululle, Narekadun moduuli korvaa
Satusaunan paivakotirakennuksen, Kinnarin ja
Tahvontuvan paivakodit poistuvat
palveluverkosta, ostopalvelua listaén

V1: Narekadun paivakodin toiminta siirtyy
Haarajoen koululle, Narekadun moduuli korvaa
Satusaunan paivakotirakennuksen, Kinnarin
paivakoti poistuu palveluverkosta, Tahvontupa
peruskorjataan

V2: Narekadun paivékodin toiminta siirtyy
Haarajoen koululle, Narekadun moduuli korvaa
Kinnarin paivakotirakennuksen, Satusaunan
paivakoti poistuu palveluverkosta, Tahvontupa
peruskorjataan

V3: Narekadun paivakodin toiminta siirtyy
Haarajoen koululle, Narekadun moduuli korvaa
Satusaunan paivakotirakennuksen, Kinnarin ja
Tahvontuvan paivakodit poistuvat
palveluverkosta, ostopalvelua lisétédén

++

++

Peruskorjatut ja tarkoituksenmukaisemmat tilat tukevat terveellista
toimintaymparistoa.

Muutokset ja epdvarmuus voivat kuormittaa perheitd ja henkilostoa.

Peruskorjatut ja tarkoituksenmukaisemmat tilat tukevat terveellista
toimintaymparistoa.

Muutokset ja epavarmuus voivat kuormittaa perheité ja henkilstoa.

Muutos mahdollistaa osallistavan valmistelun.
Edellyttaa aktiivista viestintéd ja osallisuuden tukemista.

Muutos mahdollistaa osallistavan valmistelun.
Edellyttaa aktiivista viestintaa ja osallisuuden tukemista.

Kun kunnallisen varhaiskasvatuksen tilapaikat véhenevat on lapsim&aran
alkaessa jalleen kasvaa riskina, etté valinnan mahdollisuudet perheilla
vahenevat ja lahipaikkoja voi olla hankalampi jarjestéa.

Muutos mahdollistaa osallistavan valmistelun.

Edellyttaa aktiivista viestinté ja osallisuuden tukemista.



Vaestoryhmien
toimeentulo
(tyollisyys, talous,
varallisuus jne.)

Vaikutukset lapsiin
ja nuoriin.
Lapsivaikutusten
ennakkoarviointi *)

Vaikutukset muihin
ikdryhmiin

V1: Narekadun paivékodin toiminta siirtyy
Haarajoen koululle, Narekadun moduuli korvaa
Satusaunan paivakotirakennuksen, Kinnarin
paivakoti poistuu palveluverkosta, Tahvontupa
peruskorjataan

V2: Narekadun paivakodin toiminta siirtyy
Haarajoen koululle, Narekadun moduuli korvaa
Kinnarin paivakotirakennuksen, Satusaunan
paivakoti poistuu palveluverkosta, Tahvontupa
peruskorjataan

V3: Nérekadun péivékodin toiminta siirtyy
Haarajoen koululle, Narekadun moduuli korvaa
Satusaunan paivakotirakennuksen, Kinnarin ja
Tahvontuvan paivakodit poistuvat
palveluverkosta, ostopalvelua lisdtaén

V1: Narekadun paivakodin toiminta siirtyy
Haarajoen koululle, Narekadun moduuli korvaa
Satusaunan paivakotirakennuksen, Kinnarin
paivakoti poistuu palveluverkosta, Tahvontupa
peruskorjataan

V2: Narekadun paivékodin toiminta siirtyy
Haarajoen koululle, Narekadun moduuli korvaa
Kinnarin paivakotirakennuksen, Satusaunan
paivakoti poistuu palveluverkosta, Tahvontupa
peruskorjataan

V3: Narekadun paivakodin toiminta siirtyy
Haarajoen koululle, Narekadun moduuli korvaa
Satusaunan paivakotirakennuksen, Kinnarin ja
Tahvontuvan paivakodit poistuvat
palveluverkosta, ostopalvelua lisétédén

V1: Narekadun paivékodin toiminta siirtyy
Haarajoen koululle, Narekadun moduuli korvaa
Satusaunan paivakotirakennuksen, Kinnarin

Voi olla vaikutuksia henkiloston tyollisyyteen ja perheiden
varhaiskasvatusmaksuihin seka lapsen kuljettamisen kustannuksiin.

Voi olla vaikutuksia henkiléston tydllisyyteen ja perheiden
varhaiskasvatusmaksuihin seka lapsen kuljettamisen kustannuksiin.

Voi olla vaikutuksia henkiloston tyollisyyteen ja perheiden
varhaiskasvatusmaksuihin seka lapsen kuljettamisen kustannuksiin.

Mahdollistaa pysyvyyden ja jatkuvuuden suurimmalle osalle, osalla
siirtymat ja ympaériston vaihtuminen voi kuormittaa lapsia. Siirtymien
hallinta keskeista.

Mahdollistaa pysyvyyden ja jatkuvuuden suurimmalle osalle, osalla
siirtymat ja ympariston vaihtuminen voi kuormittaa lapsia. Siirtymien
hallinta keskeista.

Siirtymét ja ympariston vaihtuminen voivat kuormittaa lapsia. Kunnallisten
lahipaivakotipaikkojen vahentyessa lasten yhdenvertaisuus palvelujen
saannissa voi karsig, etenkin jos lapsimééra kasvaa tulevaisuudessa.

Mikali palveluverkkomuutokset heikentévét kaupungin vetovoimaa, voi
vaikutusta olla kunnallisverotukseen



(tytjikéiset, paivakoti poistuu palveluverkosta, Tahvontupa

Vanhukset) peruskorjataan
V/2: Narekadun paivékodin toiminta siirtyy - Mikali palveluverkkomuutokset heikentévat kaupungin vetovoimaa, voi
raarajoen koullle, Narekadun moduuli korvaa vaikutusta olla kunnallisverotukseen

Kinnarin péivékotirakennuksen, Satusaunan
paivakoti poistuu palveluverkosta, Tahvontupa

peruskorjataan
V3: Narekadun paivakodin toiminta siirtyy - Mikali palveluverkkomuutokset heikentévét kaupungin vetovoimaa, voi
Haarajoen koululle, Narekadun moduuli korvaa vaikutusta olla kunnallisverotukseen.

Satusaunan péivékotirakennuksen, Kinnarin ja
Tahvontuvan paivékodit poistuvat
palveluverkosta, ostopalvelua lisdtaén

Johtopé&atos ja perustelut: Varhaiskasvatuksen palveluverkon muutoksilla on merkittavia vaikutuksia lapsiin, perheisiin ja henkildstoon, erityisesti arjen
sujuvuuden, hyvinvoinnin ja koetun turvallisuuden nékdkulmasta. Tehdyn ennakkovaikutusten arvioinnin ja lapsivaikutusten arvioinnin perusteella
vaikutukset kohdentuvat eri tavoin eri ihmisryhmiin, ja muutokset kuormittavat suhteellisesti eniten pienié lapsia, tukea tarvitsevia lapsia seka perheita,
joiden arki nojaa lahipalveluihin ja pysyviin ratkaisuihin. Vaikutusten hallinnan kannalta keskeista on varmistaa riittava tiedonsaanti, osallisuus ja
tukitoimet muutostilanteissa, jotta palveluverkon kehittdminen voidaan toteuttaa ihmisten hyvinvointia ja yhdenvertaisuutta tukevalla tavalla.

*) Lapsivaikutusten arviointi ks. erillinen liite

Vaikutukset ymparistoon ja ilmastoon (Vaikutukset, jotka aiheutuvat luonnonvarojen ja energian kaytosta ja niihin liittyvisté paastojen ja jatteiden

méaaréastd, kulutuskayttdytymisen muutoksesta tai toimintojen sijoittumisesta ja niihin liittyvista liikkumis- ja liikenneratkaisuista.)

Vaihtoehdot Merkki Vaikutuksen kuvaus lyhyesti
Elinymparistoon ja V1: Narekadun paivéakodin toiminta siirtyy Vaihtoehdoissa samanlaisia vaikutuksia
viihtyvyyteen (tyo- ja Haarajoen koululle, Narekadun moduuli

asumisolot, liikenne- ja k(.)rvaa. Sat'L.J.s%una.n pglvakotlrakennuksen,
Kinnarin péivéakoti poistuu palveluverkosta,

lilkkumismahdollisuudet, Tahvontupa peruskorjataan

esimerkiksi melu, ilman
epapuhtaus, V2: Narekadun paivakodin toiminta siirtyy Vaihtoehdoissa samanlaisia vaikutuksia

onnettomuusriski jne.) Haarajogn kOl:I|u||e., Narekadun moduuli
korvaa Kinnarin paivakotirakennuksen,



Maaperaan, luonnon
monimuotoisuuteen ja
ilmastoon

Maisemaan,
kaupunkikuvaan,
kulttuuriperintéon

Satusaunan paivakoti poistuu palveluverkosta,
Tahvontupa peruskorjataan

V3: Narekadun paivakodin toiminta siirtyy
Haarajoen koululle, Narekadun moduuli
korvaa Satusaunan paivéakotirakennuksen,
Kinnarin ja Tahvontuvan paivakodit poistuvat
palveluverkosta, ostopalvelua lisétédén

V1: Narekadun paivéakodin toiminta siirtyy
Haarajoen koululle, Narekadun moduuli
korvaa Satusaunan paivéakotirakennuksen,
Kinnarin paivakoti poistuu palveluverkosta,
Tahvontupa peruskorjataan

V2: Narekadun paivakodin toiminta siirtyy
Haarajoen koululle, Narekadun moduuli
korvaa Kinnarin paivakotirakennuksen,
Satusaunan paivakoti poistuu palveluverkosta,
Tahvontupa peruskorjataan

V3: Nérekadun péivékodin toiminta siirtyy
Haarajoen koululle, Narekadun moduuli
korvaa Satusaunan paivéakotirakennuksen,
Kinnarin ja Tahvontuvan paivakodit poistuvat
palveluverkosta, ostopalvelua lisataén

V1: Narekadun paivakodin toiminta siirtyy
Haarajoen koululle, Narekadun moduuli
korvaa Satusaunan paivéakotirakennuksen,
Kinnarin paivakoti poistuu palveluverkosta,
Tahvontupa peruskorjataan

V2: Narekadun paivakodin toiminta siirtyy
Haarajoen koululle, Narekadun moduuli
korvaa Kinnarin paivakotirakennuksen,
Satusaunan paivakoti poistuu palveluverkosta,
Tahvontupa peruskorjataan

Vaihtoehdoissa samanlaisia vaikutuksia

Vaihtoehdoissa samanlaisia vaikutuksia

Vaihtoehdoissa samanlaisia vaikutuksia

Vaihtoehdoissa samanlaisia vaikutuksia

Vaihtoehdoissa samanlaisia vaikutuksia

Vaihtoehdoissa samanlaisia vaikutuksia



V3: Narekadun paivakodin toiminta siirtyy
Haarajoen koululle, Narekadun moduuli
korvaa Satusaunan paivéakotirakennuksen,
Kinnarin ja Tahvontuvan paivakodit poistuvat

palveluverkosta, ostopalvelua lisétédén

Vaihtoehdoissa samanlaisia vaikutuksia

Johtopé&atos ja perustelut: Varhaiskasvatuksen palveluverkon muutoksilla on pé&osin vélillisié ja pitkén aikavélin ymparistovaikutuksia, jotka liittyvét
erityisesti tilojen kayttoon, liikkumiseen ja rakentamiseen. Ennakkovaikutusten arvioinnin perusteella tilakannan tiivistdminen ja huonokuntoisista
rakennuksista luopuminen voivat vahentaa energiankulutusta ja tukea resurssitehokkuutta pitkalla aikavélilléa. Samanaikaisesti muutokset voivat lyhyella
aikavélilla lisaté liilkkumista ja kuljetuksia seka aiheuttaa tilapaisia ymparistovaikutuksia peruskorjausten, purkujen ja véistotilojen kayton yhteydessa.
Ymparistovaikutusten hallinnan kannalta keskeistd on muutosten vaiheistus, turvallisten ja kestévien liikkumisratkaisujen huomioiminen seké
ympaéristonakokulman kytkeminen osaksi palveluverkon pitkajanteisté suunnittelua.

Kunnan
henkildstoon
(asema, méaarag,
osallistuminen,
tyollistyminen)

Vaihtoehdot

V1: Narekadun paivakodin toiminta siirtyy
Haarajoen koululle, Narekadun moduuli korvaa
Satusaunan paivakotirakennuksen, Kinnarin
paivakoti poistuu palveluverkosta, Tahvontupa
peruskorjataan

V2: Narekadun paivakodin toiminta siirtyy
Haarajoen koululle, Narekadun moduuli korvaa
Kinnarin paivakotirakennuksen, Satusaunan
paivakoti poistuu palveluverkosta, Tahvontupa
peruskorjataan

V3: Narekadun paivakodin toiminta siirtyy
Haarajoen koululle, Narekadun moduuli korvaa

Merkki
0

Vaikutuksen kuvaus lyhyesti

Ei merkittavaa vaikutusta henkilostoméaaraan tai vahainen vaikutus.
Tyoskentely yksikko vaihtuu niilla tydntekijoilla, jotka tydskennelleet
Néarekadun paivékodilla ja Kinnarin péaivakodilla. Muutokset voivat
kuormittaa henkilostdd ja aiheuttaa epdvarmuutta, huolta tydyhteison
hajoamisesta seké pident&é tydmatkaa. Muutos mahdollistaa ammatillisen
kehittymisen ja oppimisen.

Ei merkittavaa vaikutusta henkilostoméaaraan tai vahainen vaikutus.
Ty6skentely yksikko vaihtuu niilla tydntekijoilla, jotka tydskennelleet
Narekadun paivékodilla ja Satusaunan péivakodilla. Muutokset voivat
kuormittaa henkilostdd ja aiheuttaa epdvarmuutta, huolta tydyhteison
hajoamisesta seka pidentdé tydmatkaa. Muutos mahdollistaa ammatillisen
kehittymisen ja oppimisen.

On vaikutusta henkilostomaaraan. Tydskentely yksikko vaihtuu niill4
tyontekijoilla, jotka tydskennelleet Narekadun paivékodilla, Kinnarissa ja



Kunnan talouteen
(menoihin,
tuloihin,
investointeihin,
velkaantumiseen
jne.)

Tuloksellisuuteen
ja tuottavuuteen

Satusaunan paivakotirakennuksen, Kinnarin ja
Tahvontuvan paivakodit poistuvat
palveluverkosta, ostopalvelua lisétédén

V1: Narekadun paivékodin toiminta siirtyy
Haarajoen koululle, Narekadun moduuli korvaa
Satusaunan paivakotirakennuksen, Kinnarin
paivakoti poistuu palveluverkosta, Tahvontupa
peruskorjataan

V2: Narekadun paivakodin toiminta siirtyy
Haarajoen koululle, Narekadun moduuli korvaa
Kinnarin paivakotirakennuksen, Satusaunan
paivakoti poistuu palveluverkosta, Tahvontupa
peruskorjataan

V3: Nérekadun péivékodin toiminta siirtyy
Haarajoen koululle, Narekadun moduuli korvaa
Satusaunan paivakotirakennuksen, Kinnarin ja
Tahvontuvan paivakodit poistuvat
palveluverkosta, ostopalvelua lisatédén

V1: Narekadun paivakodin toiminta siirtyy
Haarajoen koululle, Narekadun moduuli korvaa
Satusaunan paivakotirakennuksen, Kinnarin
paivakoti poistuu palveluverkosta, Tahvontupa
peruskorjataan

V2: Narekadun paivékodin toiminta siirtyy
Haarajoen koululle, Narekadun moduuli korvaa
Kinnarin paivakotirakennuksen, Satusaunan
paivakoti poistuu palveluverkosta, Tahvontupa
peruskorjataan

V3: Narekadun paivakodin toiminta siirtyy
Haarajoen koululle, Narekadun moduuli korvaa
Satusaunan paivakotirakennuksen, Kinnarin ja

++

Tahvontuvassa seké Satusaunan paivakodilla (vaist). Muutokset voivat
kuormittaa henkilostdd ja aiheuttaa epdvarmuutta, huolta tydyhteison
hajoamisesta seké pident&é tydmatkaa. Muutos mahdollistaa ammatillisen
kehittymisen ja oppimisen.

Vaikuttaa myoOnteisesti kaupungin talouteen tilakapasiteetin vahvemmalla
hyddyntamisella. Kustannusvaikutuksia tila- ja henkilostokustannuksiin.

Vaikuttaa mydnteisesti kaupungin talouteen tilakapasiteetin vahvemmalla
hyodyntamiselld. Kustannusvaikutuksia tila- ja henkildstokustannuksiin.

Vaikuttaa myoOnteisesti kaupungin talouteen tilakapasiteetin vahvemmalla

hyddyntamisella. Kustannusvaikutuksia tila- ja henkilostokustannuksiin.

Tuottavuus tehokkuus paranee

Tuottavuus ja tehokkuus paranee

Tuottavuus ja tehokkuus paranee



Tahvontuvan paivakodit poistuvat
palveluverkosta, ostopalvelua lisétédén

Johtopéaatos ja perustelut: Varhaiskasvatuksen palveluverkon muutoksilla on seké taloudellisesti ettd henkiloston ndkokulmasta vaikutuksia.
Ennakkovaikutusten arvioinnin perusteella palveluverkon tiivistdminen ja tilakapasiteetin tehokkaampi kdytto tukevat kaupungin talouden kestavyytta
pitkalla aikavalilla, mutta vaikutukset eroavat vaihtoehdoittain. Muutokset vaikuttavat henkil6ston tydskentelypaikkoihin, tydyhteisdihin ja koettuun
ty6hyvinvointiin, ja voivat lisdta epdvarmuutta muutostilanteissa. Toisaalta muutokset voivat tukea henkildstén osaamisen kehittymistd, ammatillista
uudistumista ja osaamisen jakamista suuremmissa tai muuttuvissa tydyhteisoissa. Vaikutusten hallinnan kannalta keskeista on varmistaa henkildston
riittdva tiedonsaanti, osallistuminen ja tuki sekd huomioida taloudellisia ratkaisuja tehtéessé varhaiskasvatuksen toiminnan laatu ja henkil6stén
jaksaminen.

Vaihtoehdot Merkki Vaikutuksen kuvaus lyhyesti
Yritystoiminnan V1: Narekadun paivakodin toiminta siirtyy Vaihtoehtojen vélilld samanlaisia vaikutuksia
edellytyksiin Haarajoen koululle, Narekadun moduuli korvaa

(yritysten toiminta Satusaunan paivakotirakennuksen, Kinnarin

.. divakoti poistuu palveluverkosta, Tahvontupa
niiden valinen P P P P

I peruskorjataan
kilpailu ja
kansainvalinen V2: Narekadun paivakodin toiminta siirtyy Vaihtoehtojen vélilla samanlaisia vaikutuksia
kilpailukyky Haarajoen koululle, Narekadun moduuli korvaa

L Kinnarin péivékotirakennuksen, Satusaunan
markkinoiden A o
o . paivakoti poistuu palveluverkosta, Tahvontupa
toimivuus seka peruskorjataan
julkiset hankinnat)
V3: Narekadun paivékodin toiminta siirtyy Vaihtoehtojen vélilld samanlaisia vaikutuksia
Haarajoen koululle, Narekadun moduuli korvaa
Satusaunan paivakotirakennuksen, Kinnarin ja
Tahvontuvan paivakodit poistuvat
palveluverkosta, ostopalvelua lisétédén



Tyollisyysvaikutukset = V1: Narekadun paivikodin toiminta siirtyy Vaihtoehtojen valilla samanlaisia vaikutuksia
yollisyy )

(tyopaikkojen Haarajoen koululle, Narekadun moduuli korvaa

muodostuminen ja Satusaunan paivakotirakennuksen, Kinnarin

ty6voiman paivakoti poistuu palveluverkosta, Tahvontupa

peruskorjataan
saatavuus)
V2: Narekadun paivékodin toiminta siirtyy Vaihtoehtojen vélilld samanlaisia vaikutuksia
Haarajoen koululle, Narekadun moduuli korvaa
Kinnarin paivakotirakennuksen, Satusaunan
paivakoti poistuu palveluverkosta, Tahvontupa
peruskorjataan

V3: Nérekadun péivékodin toiminta siirtyy Vaihtoehtojen vélilla samanlaisia vaikutuksia
Haarajoen koululle, Narekadun moduuli korvaa

Satusaunan paivakotirakennuksen, Kinnarin ja

Tahvontuvan paivakodit poistuvat

palveluverkosta, ostopalvelua lisétaén

Johtopé&atos ja perustelut: Varhaiskasvatuksen palveluverkon muutoksilla on rajallisia, mutta tunnistettavia vaikutuksia alueen yrityksiin, erityisesti
varhaiskasvatuksen palveluntuottajiin ja tilapalveluihin. Ennakkovaikutusten arvioinnin perusteella muutokset voivat lisata yksityisten palveluntuottajien
roolia osassa vaihtoehdoista, miké parantaa niiden toimintaedellytyksié ja markkinoiden toimivuutta. Samalla korostuu tarve ennakoitavalle yhteistyolle
ja selkeille peliséénndille, jotta palvelujen saatavuus, laatu ja jatkuvuus voidaan turvata myds muuttuvassa toimintaymparistossa. Yritysvaikutusten osalta
keskeista on huomioida muutosten alueellinen kohdentuminen ja varmistaa, etta ratkaisut tukevat tasapainoisesti kunnan ja yksityisen sektorin vélista
palvelukokonaisuutta.



